Protokoll styrelsemote Horby Brukshundklubb mandag 15-12-2025

Narvarande: Lennart Hornemark, Ulla Johansson, Peter Rodseth, Ingrid Willadsen, Olle
Welinder och Therese Bernqvist.
Anmald franvaro: Tove Strutz

9.

I IS

Ordforande Lennart Hornemark forklarar motet 6ppnat.
Val av justerare. Beslut: Ulla Johansson utses till justerare.
Dagordningen faststalldes.
Beslut: Foregaende protokoll 25-11-17 godkandes.
Ekonomi
A. Resultat och balans till och med 25-11-30. Preliminar resultatrakning: bilaga 1,
balansrakning: bilaga 2. Kort och gott, ekonomin ser bra ut.
B. Inkop av hdltegel till sokvagg. Beslut: Inkop godkanns
Styrelsens arende for dagen.
A. Arsméte. Ager rum i klubbstugan pa I6rdagen den 21 februari klockan 10:00. Ett
antal dokument ska tas fram samt kallelse ska skickas ut:
a. Kallelse ska skickas ut senast 26-01-01. Ovriga dokument ska finnas
tillgangliga minst en vecka innan métet.
b. Forslag till dagordning (bilaga 4). Olle dubbelkollar att foreslagen
dagordning ar forenlig med stadgarna
c. Verksamhetsberattelse 2025. Punkterna c), d) och e) kommer avhandlas
pa ett arbetsmote i januari.
d. Verksamhetsplan 2026. Se punkt c.
e. Budgetforslag 2026 samt preliminar budget for 2027. Se punkt c.
f. Revisionsberattelse.
g. Valberedningens forslag. (avhandlat pa forra styrelsemotet)
B. Motion SBK, bilaga 3. Horby BK avser att skicka in denna, men beslut kan fattas
forst da vi last den slutliga versionen. Lennart ansvarar for detta.
C. Vildsvin pa appellplan. Diskussion om lampliga atgarder.
HUG
a. Diskussion angdende dressyrpolicy. Aktuellt efter Expressens granskning.
Fragan kommer att lyftas pa kommande medlemsmote.
Instruktorsmote har hallits. Sanna fran Studieframjandet var inbjuden.
c. Instruktorerna ar motiverade sa fler kurser kommer att hallas.
d. Instruktorsutbildningar 2026. Klubben har [ampliga kandidater men inget ar
bestamt.
Ovriga fragor
a. Vilka funktionarer har Horby BK? SBK Skdne gor en inventering och 6nskar
denna information.
Nasta mote. | januari, datum satts senare.

10. Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar motet.



Ordforande Lennart Hornemark Sekreterare Olle Welinder

Justerare Ulla Johansson



Preliminar resultatrakning

Ho6rby Brukshundklubb
842000-9030

Rékenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-11-30
Period fg 8r 2024-01-01 - 2024-11-30

Perioden Period fg ar Ackumulerat Ack. period fg ar
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
3001 Bidrag/intakter 14 567,00 15 263,00 14 567,00 15 263,00
3002 Forelasningar 0,00 6 205,00 0,00 6 205,00
3003 Kurser 71 450,00 67 660,00 71 450,00 67 660,00
3004 Koket 32 512,00 27 487,53 32 512,00 27 487,53
3005 KM 1 740,00 1 450,00 1 740,00 1 450,00
3006 SBK medlem 40 070,00 44 030,00 40 070,00 44 030,00
3008 Agility 12 090,00 85 598,00 12 090,00 85 598,00
3009 Bruks 42 480,21 3 350,00 42 480,21 3 350,00
3011 Lydnad 21 185,00 4 800,00 21 185,00 4 800,00
3013 Rallylydnad 17 080,00 3 950,00 17 080,00 3 950,00
3014 Specialsok 6 180,00 900,00 6 180,00 900,00
3016 Uthyrning 3 000,00 3 850,00 3 000,00 3 850,00
3017 Utstéllining 21 660,00 0,00 21 660,00 0,00
3018 Ospec. intdkter 684,00 4 685,00 684,00 4 685,00
3740 Ores- och kronutjamning -0,21 0,00 -0,21 0,00
284 698,00 269 228,53 284 698,00 269 228,53
Ovriga rorelseintakter
3911 Hyresintékter 100,00 0,00 100,00 0,00
Summa rorelsens intakter 284 798,00 269 228,53 284 798,00 269 228,53
Rorelsens kostnader
R8varor och féornédenheter
4001 Foreldsning/Utbildning -1 350,00 -7 010,00 -1 350,00 -7 010,00
4002 Hyra -100,00 0,00 -100,00 0,00
4003 HUG 0,00 -11 090,00 0,00 -11 090,00
4004 Koket -18 855,09 -40 754,33 -18 855,09 -40 754,33
4005 KM/Barometern -1 999,84 -4 586,00 -1 999,84 -4 586,00
4006 Korersattning -1 110,00 -658,00 -1 110,00 -658,00
4007 SM-deltagande -3920,00 -2 000,00 -3 920,00 -2 000,00
4008 Traningsmaterial 0,00 -96,00 0,00 -96,00
4009 Agility -1 549,00 -40 846,00 -1 549,00 -40 846,00
4010 Bruks -29 306,05 -4 524,00 -29 306,05 -4 524,00
4012 Lydnad -9 889,50 -7 295,00 -9 889,50 -7 295,00
4014 Rallylydnad -6 140,00 -7 335,00 -6 140,00 -7 335,00
4015 Specialsok -2 589,14 -10 124,00 -2 589,14 -10 124,00
4016 Styrelsen -600,00 0,00 -600,00 0,00
4018 SBK -3 780,00 -6 906,50 -3 780,00 -6 906,50
4019 G&vor -1 020,00 -1 150,00 -1 020,00 -1 150,00
4022 Evenemang -9 767,28 0,00 -9 767,28 0,00
4023 Medlemskostnader -5 829,00 0,00 -5829,00 0,00
4024 Div.6vriga kostnader -1 361,00 -5 181,00 -1 361,00 -5 181,00
-99 165,90 -149 555,83 -99 165,90 -149 555,83
Ovriga externa kostnader
5001 Vatten/avlopp 0,00 -4 832,00 0,00 -4 832,00
5002 El -35 793,00 -29 751,00 -35 793,00 -29 751,00
5003 Forbrukningsmaterial -220,80 -2 995,00 -220,80 -2 995,00
5004 Férsakringar -7 489,00 -8 270,50 -7 489,00 -8 270,50
5005 Gronyteskotsel -3863,08 -18 434,00 -3 863,08 -18 434,00
5007 Arrende/mark/hall -8 800,00 -7 150,00 -8 800,00 -7 150,00
5008 Renhéllning -6 923,90 -9 695,00 -6 923,90 -9 695,00
5009 Reparation/underh&ll klubblokal -3 959,00 -23 333,00 -3 959,00 -23 333,00
5015 Reparation/underhdll maskiner -4 536,00 0,00 -4 536,00 0,00
6001 Bankkostnader -2 661,50 -1 628,00 -2 661,50 -1 628,00
6004 Kontor/bredband/hemsida -14 067,15 -21 083,65 -14 067,15 -21 083,65
6005 Larmet -10 612,00 -7 839,00 -10 612,00 -7 839,00
6010 Moéteskostnader -2 823,50 0,00 -2 823,50 0,00
-101 748,93 -135 011,15 -101 748,93 -135011,15
Utskrivet av Ulla Johansson 2025-12-13 16:25:16 Spiris
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Preliminar resultatrakning

Ho6rby Brukshundklubb
842000-9030

Perioden Period fg ar Ackumulerat Ack. period fg ar
Personalkostnader
7010 Léner 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
7514 Arbetsgivaravgift forsta anstalld 0,00 -6 284,00 0,00 -6 284,00
0,00 -26 284,00 0,00 -26 284,00
Summa rorelsens kostnader -200 914,83 -310 850,98 -200 914,83 -310 850,98
Rorelseresultat 83 883,17 -41 622,45 83 883,17 -41 622,45
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
8310 Rénteintakter frdn omséattningstillgdngar 0,00 760,59 0,00 760,59
Resultat efter finansiella poster 83 883,17 -40 861,86 83 883,17 -40 861,86
Resultat fore skatt 83 883,17 -40 861,86 83 883,17 -40 861,86
BERAKNAT RESULTAT 83 883,17 -40 861,86 83 883,17 -40 861,86
Utskrivet av Ulla Johansson 2025-12-13 16:25:16 Spiris
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Preliminar balansrakning

Ho6rby Brukshundklubb
842000-9030

Rékenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-11-30
Period fg 8r: 2024-01-01 - 2024-11-30

Vid periodens Forandring Vid periodens Periodslut fg ar
borjan slut
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark
1110 Byggnader 750 000,00 0,00 750 000,00 750 000,00
Inventarier, verktyg och installationer
1220 Inventarier och verktyg 181 007,00 0,00 181 007,00 181 007,00
1229 Ack avskrivn inv/verktyg -107 208,00 0,00 -107 208,00 -82 608,00
73 799,00 0,00 73 799,00 98 399,00
Summa materiella anlaggningstillgdngar 823 799,00 0,00 823 799,00 848 399,00
Summa anléggningstillgdngar 823 799,00 0,00 823 799,00 848 399,00
Omsittningstillgdngar
Ovriga omsittningstillgdngar
Kassa och bank
1920 Foretagskonto/BG 71 027,28 14 349,67 85 376,95 69 889,40
1940 Bank swish 75 056,97 73 266,50 148 323,47 73 301,61
146 084,25 87 616,17 233 700,42 143 191,01
Summa o6vriga omsattningstillgdngar 146 084,25 87 616,17 233 700,42 143 191,01
Summa omséttningstillgdngar 146 084,25 87 616,17 233 700,42 143 191,01
SUMMA TILLGANGAR 969 883,25 87 616,17 1 057 499,42 991 590,01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets bérjan
2010 Eget kapital -1 032 451,87 0,00 -1 032 451,87 -1 086 967,87
Arets resultat
2019 Arets resultat 62 568,62 0,00 62 568,62 54 516,00
Summa eget kapital -969 883,25 0,00 -969 883,25 -1 032 451,87
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
2440 Leverantorsskulder 0,00 -3 733,00 -3 733,00 0,00
Summa kortfristiga skulder 0,00 -3 733,00 -3 733,00 0,00
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -969 883,25 -3 733,00 -973 616,25 -1 032 451,87
BERAKNAT RESULTAT 0,00 83 883,17 83 883,17 -40 861,86
Utskrivet av Ulla Johansson 2025-12-13 16:24:21 Spiris
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Bilaga 3

Motion, slutversion (1)

Stédrka och fortydliga SBKs kdrnuppdrag genom att lyfta avelsansvaret som den
sammanhallande basen for hela organisationens kompetens

Bakgrund

Svenska Brukshundklubben (SBK) har sedan starten haft ett unikt uppdrag: att bevara och
utveckla brukshundsrasernas funktion, mentalitet och arbetsformaga. For att SBK dven i
framtiden ska kunna behalla sin position och relevans krévs att avelsansvaret lyfts tydligare, och
att kunskapen om hundars mentala och funktionella egenskaper blir den sammanhallande
basen for hela organisationens arbete. Det ar denna kompetens som hela SBKs verksamhet,
utbildning, prov, tavling, avelsutvardering och samhallsnytta — vilar pa.

Motionens syfte och mal

Motionen syftar inte till att marginalisera andra viktiga verksamhetsomraden sadsom utbildning,
prov, tavling och samhallsnytta. Tvartom ar ambitionen att skapa en gemensam kunskapsbas
som starker samverkan mellan utskotten och hojer kvaliteten i hela organisationen.

SBKs pagaende mal- och visionsarbete ar viktigt — men inte tillrackligt for att losa de
strukturella utmaningarna.

SBK har i dag initierat ett mal- och visionsarbete som ar bade nédvandigt och positivt. Men ett
sadant arbete kan inte ensam l6sa de djupare strukturella utmaningar som organisationen star
infor. For att SBK ska kunna utvecklas pa riktigt kravs att det kdrnuppdrag som allt vilar pd —
avelsansvaret och kunskapen om hundars egenskaper — lyfts upp som styrande fundament.

Utan denna tydlighet riskerar mal- och visionsarbetet att bli just visioner — utan férankring i
SBKs basuppdrag.

Dagens struktur skapar silotdnkande och otydlighet
SBK ar i dag organiserat i fyra utskott:

e Aveloch hélsa

e Provochtavling

e Hundéagarutbildning

e Samhallsnytta
Utskottet organisation ska halla samman helheten.

| praktiken har denna struktur lett till att verksamheten bedrivs i separata ror, dar varje omrade
agerar utifran sina egna prioriteringar. Detta hAmmar helhetssynen och gor det svart att
sdkerstalla en gemensam kunskapsgrund, kvalitet och langsiktighet.



Det ar sannolikt att denna organisatoriska fragmentering bidragit till dagens utmaningar, dar SBK
saknar en tydlig styrkedja och dar utbildning, prov, avel och samhallsnytta inte halls samman av
en gemensam riktning.

Avelsansvaret ar basen for all SBKs kompetens — och maste bli styrande.

SBK utbildar hundagare, instruktorer, funktionarer, domare, tjanstehundsekipage m fl. Vi
ansvarar for mentalbeskrivningar och mentaltester. Vi levererar hundar till Forsvarsmakten, MSB
och kvalitetssakrar assistanshundverksamheten.

Alla dessa omraden bygger pa samma grundlaggande kompetens:
forstaelse for hundars egenskaper, mentalitet och funktion.

Denna kompetens kommer fran avelsarbetet, mentaldata och erfarenheten fran bruksprov.
Darfor bor inte avelsansvaret ligga vid sidan av— utan vara den styrande kunskapskarna som
hela SBK bygger pa.

Raserna inom avelsansvaret har olika forutsattningar — SBK maste se 6ver framtida
struktur.

Raserna som ingar i SBKs avelsansvar har olika férutsattningar nar det galler funktion, mentalitet
och majlighet att uppfylla traditionella brukskrav. En central del av 6versynen ar att analysera
och anpassa avelsansvaret sa att det tar hansyn till dessa skillnader, utan att skapa oro eller dra
forhastade slutsatser— och utan att denna motion presenterar nagra losningar.

Motionen ska inte leda till &nnu en projektgrupp.

Tidigare har komplexa fragor ofta hanterats genom att SBKs forbundsstyrelse tillsatt projekt-
eller arbetsgrupper. Erfarenheten visar att detta sallan lett till genomgripande forandring, da
grupperna ofta arbetar isolerat och utan mandat att paverka strukturen.

Motionaren vill darfor fortydliga att den foreslagna oversynen inte far hanteras som ett nytt
sidoprojekt. Oversynen ska darfor ske inom ramen foér férbundsstyrelsens ansvar, med tydliga
direktiv och krav pa faktisk forandring. Ingen ny projektgrupp tillsatts, vilket minskar risken for
isolerat arbete och sakerstaller att forandringen férankras i hela organisationen.

Oversyn och férandring ska genomféras stegvis och med tydliga prioriteringar. Genom att
integrera dversynen i det pagdende mal- och visionsarbetet kan vi anvanda befintliga resurser
mer effektivt.

Forslag till beslut

Motionaren foreslar att Svenska Brukshundklubben beslutar att genomfora en férdjupad 6versyn
med syfte och mal att:

1. Lyfter avelsansvaret till en central och styrande funktion som ska genomsyra alla utskott,
utbildningar, provformer och verksambheter.

2. Sakerstaller att kunskap och data fran mentaltester, mentalbeskrivningar och bruksprov
utgdr den gemensamma bas som hela organisationens kompetensutveckling ska bygga
pa.



Utformar en organisationsstruktur som minskar silotdnkandet mellan utskotten och
starker kopplingen till SBKs kadrnuppdrag.

Analyserar hur SBKs avelsansvar kan organiseras langsiktigt, med hansyn till rasernas
olika forutsattningar att uppfylla funktionella krav.

Genomfor arbetet inom forbundsstyrelsens ansvar och inte genom att tillsatta ytterligare
projekt- eller arbetsgrupper.

Sakerstaller att resultatet av 6versynen integreras i det pagadende mal- och visionsarbetet
och blir styrande for SBKs framtida utveckling.



Bilaga 4

Dagordning arsmote Horby Brukshundklubb l6rdag 2026-02-21

Motets 6ppnande

Faststallande av rostlangden

Val av métesordférande

Lokalklubbsstyrelsens anmalan om protokollforare

vk wnNe

Val av tva justerare ftillika rostréaknare, som tillsammans med moétesordforanden ska
justera protokollet

6. Beslut om narvaro- och yttranderatt férutom av personer enligt § 7 Medlemsmoéte
Moment 2 i normalstadgarna

7. Fraga om arsmotet har blivit stadgeenligt utlyst

o

Faststallande av dagordningen.
9. Genomgang av:
a. lokalklubbsstyrelsens verksamhetsberattelse inklusive rapport om uppfyllande
av mal och uppdrag fran foregdende arsmote,
b. balans- och resultatrdakning och
c. revisorernas berattelse.
10. Faststallande av balans- och resultatrakning samt beslut om disposition av vinst eller
forlust
11.Beslut om ansvarsfrihet for lokalklubbsstyrelsen
12.Genomgang av lokalklubbsstyrelsens forslag avseende:
a. mal,
b.rambudget for innevarande verksamhetsar samt preliminar rambudget for det
narmast foljande verksamhetsaret,
C. medlemsavgift enligt § 4 i normalstadgarna for ndrmast kommande
verksamhetsar, dvs. klubbavgift for:
i. ordinarie medlem ii.
familjemedlem och iii.
utlandsmedlem, samt
d.andra drenden samt motioner vilka lokalklubbsstyrelsen har bedémt kan ge
konsekvenser for verksamhet eller ekonomi
13.Beslut i arenden enligt punkt 12
14.Information om planerade aktiviteter i syfte att na faststallda mal
15.Val av lokalklubbsstyrelse enligt § 8 Lokalklubbsstyrelse Moment 1 i normalstadgarna
samt beslut om suppleanternas tjanstgéringsordning.
16.Val av revisorer och revisiorssuppleander enligt § 9 Rakenskaper oh revision i
normalstadgarna.
17.Val av valberedning enligt § 10 Valberedning i normalstadgarna.
18.Beslut om omedelbar justering av punkterna 13 och 15 - 17.



19.Beslut om lokalklubbsstyrelsens forslag i arenden samt motioner som inte behandlats
under punkt 13.

20.Genomgang av handlingar till distriktsfullmaktige.
21.0Ovriga fragor for diskussion (inte beslut).
22.Motets avslutande.

Vicks vid Arsmotet forslag i ett drende som inte finns medtaget pa dagordningen kan, om
arsmotet sa beslutar, arendet tas upp till diskussion men inte till beslut.
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